OFIFOGGIA

@B ORDINE FISIOTERAPISTI

BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2026

RELAZIONE DEL TESORIERE



OFIFOGGIA

@B ORDINE FISIOTERAPISTI

Gentili Colleghil/e,

la Federazione Nazionale degli Ordini dei Fisioterapisti Italiani FNOFI e un Ente Pubblico non economico istituito
con D.M. Salute n. 183, in data 8 settembre 2022. Quale ente pubblico non economico, non persegue scopo di lucro,
ma i fini istituzionali stabiliti dalla legislazione vigente in materia. Deve sicuramente assicurare il pareggio di

bilancio, elemento questo fondante dell’economia pubblica, sancita dalla Costituzione (art. 97 Cost.).

Il Bilancio di Previsione, predisposto dal sottoscritto Tesoriere con il supporto dei servizi amministrativi,
prima di essere presentato all’Assemblea degli iscritti dell > Ordine Provinciale della profession e
sanitariadi fisioterapista di Foggia, & stato approvato, quale proposta, dal Consiglio Direttivo in data
11 novembre 2025 e sottoposto all'esame del Collegio dei revisori dei conti, a mente dell’art. 6 comma 1-2 del
Regolamento di amministrazione e contabilita dell ’Ordine Provinciale della professione sanitaria di Fisioterapista

di Foggia.

A norma del Regolamento citato, il Consiglio Direttivo sottopone, quindi, all’esame ed all’approvazione

dell’ Assemblea degli Iscritti, il Bilancio Preventivo 2026.

La fonte normativa primaria del documento contabile in esame e costituita:

dai “Principi contabili per il bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli Enti Pubblici Istituzionali”
emanati dall’apposita Commissione Ministeriale (pubblicati nel novembre 2001), seguiti dal Decreto del Presidente
della Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003 (“Regolamento concernente I'amministrazione e la contabilita degli Enti
Pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”).

dal Regolamento di amministrazione e contabilita dell’Ordine Provinciale della professione sanitaria di

Fisioterapista di Foggia, citato sopra, adottato da OFI FG, in recepimento del dPR 97/2003.
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CRITERI DI FORMAZIONE

La fase della previsione delle spese rappresenta per un Ente Pubblico un momento fondamentale di pianificazione
degli interventi di natura politica. La previsione delle spese e la programmazione delle entrate e il momento delle
scelte di modalita d'azione di governo per il raggiungimento dei fini istituzionali. 1l Bilancio Previsionale 2026
dell’Ordine dei Fisioterapisti di Foggia rappresenta un documento fondamentale per comprendere I’andamento
della gestione economica dell’Ente e le scelte strategiche previste per I’anno che sta per iniziare. La
programmazione tiene conto delle esigenze operative quotidiane, dei servizi rivolti agli iscritti e degli investimenti

necessari a sostenere la crescita dell’Ordine, garantendo al tempo stesso equilibrio finanziario e sostenibilita.

Le previsioni sono formulate in termini di cassa e di competenza per I’esercizio 2026, ai sensi dell’art. 8 del dPR
97/2003.1 dati patrimoniali, economici e finanziari disponibili alla data di redazione del presente documento
contabile, presentano una previsione al 31 dicembre 2025 con un avanzo di gestione pari ad euro 98.808,90 euro.

Ricorrendo i requisiti previsti dall’art. 48 del d.P.R. 97/2003, il Bilancio di Previsione per I’anno 2026, € composto

dai seguenti documenti:

1. Preventivo finanziario gestionale

2. Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria

3. Tabella riassuntiva del presunto avanzo di amministrazione.

Le voci del Bilancio Previsionale 2026 vengono comparate con quelle del Bilancio Previsionale

precedente ottemperando ai principi di continuita.
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Qui di seguito vengono commentati i titoli e le categorie con maggior rilevanza per importo e

significativita.

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Nel Bilancio Previsionale 2026 le entrate di competenza sono state stimate in Euro 75.470,00 e sono

costituite da Entrate Correnti.

Per il 2026, alla data di redazione della presente relazione, sono previste entrate rientranti nel Titolo Il

“Entrate in Conto Capitale” pari a Euro 73.000,00.

2026 - ORDINE FISIOTEEAPISTI FOGGIA

ANNO 2026 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE

2025 2023
Avareo iniziale di amminiranions Fremmo ' ' 7327451
01 301 0010 Cootritni iscritti all'Allbo 7620200
01 001 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 7620200
0 TITOLOD I- ENTRATE CORRENTI TE.202.00
02 003 0010 Acrensione mmion 0
02 003 ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI
01 TITOLO IO - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Rigpiloge Complessive dei Tiioli
TITOLOI- ENTRATE CORRENTL T6.282.00
TITOLO I - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
TITOLO I - PARTITE DT GIRD
Totale 76 201 00
TOTALE ENTRATE ' L 6w
Utlizzo dell svareo di amminismrnnes nizals presonie
TOTALE CENERALE TE.202.00

Pizsicul presumii Prevision

Variazioni

-332.00
-322.00

-§22.00

T3.000,00
T3.000,00

T3.0:00,00

2100
73,000,040

TLITEM0
TL178.00

TL178.00

Previzioni di
COMpSIEnza per
Tanno 2026

98.508,90

75.470.00
75.470.00

TRAT000

T3.000,00
T3.000,00

73.000,00

15.470.00
73.000.00

4847000

148.470,00
T2.000,0

12047000

Previzion di
cassa per faomo
026

13.470.00
13470.00

7547000

7300000
73.000.00

73.000,00

7547000
T3.000,00

14847000
148.470,00

145.470,00
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2026 - ORDINE FISIOTERAPISTI POGGIA

ANMNO 2026 PREVENTIVO FINAMNZIARIO GESTIOMNALE - USCITE
Fesidm presunti Previsioni Vanazioni Previsiond di Prevision di
finali dellarmo | mniwiali dell 'anno COEpefenzaper  cassa per Faomo
2025 2025 Tanmo 2026 2026
11 001 0010 Indemnita Consiglier Eletti 10.000,0:) -3.000.00 2.000,00 2.000.00
11 001 0020 Pimborsi spese Orzani dsll'0rdine 10.000,0) -5.000.00 5.000,00 5.000.00
11 301 0030 Indenmit Revisione dei Conti Elsiti 500,00 500,00 500.00
11 001 0040 Assiomamone Consiglien 2.B20,0<) 2.820,00 2.820,00
11 001 USCITE PER. GLI ORGANI DELLENTE 23.320,0: -13.000.00 10.320,00 10.320.00
11 003 0020 Spese acquisto materiali di consume, sampati, cancelleria e vane 462,06 -262.00 100,00 200,00
11 003 0040 Spess di consulenza Fevisore 300,0 TOO000 1.000.00 1.000.00
11 003 0060 Spese postali e spediziont varie 5000 -200.00 300,00 300,00
11 003 0070 Spese felefoniche e collepament telematic 350,00 350,00 330.00
11 003 0090 Spese per l'energia elefirica, gas e acqua 00,0 - 200,00 00,00 600,00
11 003 0100 Melegsie device informatici 1.560,0: 184000 3.300,00 3.500.00
11 003 0130 Spess di pulizia locali S=da 1.200,0: 1.200.00 1.200.00
11 003 0200 Spese per affitio locali e spese condominiali Seds 4.800,0 -4.300.00 00,00 500,00
11 003 0230 Spese Consolenze Fiscali ed Elaboramons Dati 5.500,0< 5.500,00 5.500.00
11 003 0240 Spess consulenza Legle 7.000,0:0 -1000.00 5.000,00 5.000,00
11 003 0230 Spese Orpanizmo di Valutarions Indipendents 300,00 300,00 300,00
11 003 0260 Oneri Notardli 2170000 270,00 2.700.00
11 003 0270 Oneri Intermediarione Immobiliare 4. 750,00 4750,00 4.750.00
11 003 USCITE PER. LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZT 1247200 342800 15.000,00 25.000,00
11 004 0010 Spese per comvepni, rumioni e assemblee depli isott 15.000,00 -2 000,00 13.000,00 13.000,00
11 004 0060 Spese per la formarions professionals degh iscrifti 0 000,00 -5.000.00 400000 400000
11 004 USCITE PER. PRESTAZIONI ISTITUZIONALL 24.000,0: -7.000.00 17.000,00 17.000.00
11 005 0010 Interessi passivi 140,00 264000 2.640.00
11 005 0020 Spese = conmisioni bancarie e postali 200,10 -100.00 300,00 300,00
11 003 ONEFI FINANIIART 400,00 1540000 282000 2040,
11 007 0010 Imposte, tasse & it var BO0,00 13.000.00 13.200,00 13.800.00
11 007 (EFI TRIEUTAFRI E00,0 13.000.00 13.200,00 13.800.00
11 0L 0030 Multe & Ammends 200,00 200,00 200,00
11 010 0100 Fondo spese impreviste 1.500,0:0 0,00 1.450.00 1.460.00
11 010 SPESE MO CLASSIFICABII IN AL TRE VOCT 1.500,0:) 160,00 1.650,00 1.660.00
11 TITOLO I- USCITE CORRENTI 7149200 -372,00 T1.620,000 T1.620,00
12 001 0010 Acquisto di bend inmaobili 145 .000.00 145.000,00 145.000.00
12 001 0020 Acmuisto di mobili e macchine dufficio 1.800,0< 120,00 1.620,00 1.620,00
12 001 0030 Acquisto hardware e sofiware 2,000, -2 000,00
12 001 ACQUISIZIONE DI MMOBILIZZAZIONT TECKICHE ' ' 330000 14282000 | 146.620.00 | 146.620,00
12 004 0010 Fate di mmborso del omime o 223000 2.230,00 2.230.00
12 004 ESTINZIORE DI PRESTITL 223000 2.230,00 123000
12 TITOLO IO - USCITE DN CONTO CAPITALE [ [ 3.500,00 145.00,00 148 850,00 148.850,00
Riepiloge Complessive dei Titoli
TITOLO I- USCITE CORRENTI 7249200 272,00 71.620.00 71.620,00
TITOLO II - USCTTE IN CONTO CAPITALE 3.800.00 145.050,00 143 83000 14B8.850,00
TITOLO IO - PARTITE DT GIRO
Totale 76292 b9 14417800 22047000 22047000
TOTALE USCITE T6.292,00 144.178.00 120.470,00 1210.470,00
TOTALE GENERALE T6.202,00 144.178.00 120.470,00 20.470.00

\

La categoria “Contributi Iscritti” ¢ costituita dalle quote degli iscritti che ammonta
preventivamente per 1’anno 2026 in € 75.470,00 al netto della quota che spetta alla
Federazione Nazionale. Ogni iscritto paga direttamente alla Federazione Nazionale
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la quota di iscrizione che per I’anno 2026 sara pari a € 122,60, di cui € 32,00 sono
riconosciuti alla Federazione Nazionale mentre € 90,60 sono riconosciuti all’Ordine
di Foggia. Si preventiva un numero di iscritti all’Ordine dei Fisioterapisti di Foggia
pari a 833 nell’anno 2026, pertanto le entrate preventivate nell’esercizio 2026
relative a “Contributi Iscritti” sono pari a € 75.470,00 (= n.833 iscritti x € 90,60,

con arrotondamento ad unita di euro).

ENTRATE IN NTO CAPITALE

“ .

Nel titolo “entrate in conto capitale” € previsto una voce pari a € 73.000,00 derivante dall’accensione

di un mutuo ipotecario finalizzato all’acquisto di un immobile adibito a nuova sede dell’Ordine.

2026 - ORDINE FISIOTEFAPISTI FOGGIA

ANIO 2026 PREVEMTIVO FINANZIARIO GESTIOMALE - USCITE

Besidni presunti Previsioni Variaziond Previsiom di Prevision di

finali dell'anmo | imiziali dell'anna CONDSEnza per | Cassd per Fammo

20235 023 Tarmo 2026 0245

11 001 0010 Indennita Consiglieri Elett 10.000,00 -5.000,00 2.000,00 2.000,00
11 001 0020 Fimbersi spese Organi dell'Ordine 100000,00 -5.000,00 5.000,00 5.000.00
11 001 0030 Indennita Revisions dei Conti Flett 500,00 500,00 500,00
11 001 0040 Assiomamons Consiglisn 2.820,00 2.520,00 2.320.00
11 001 USCITE PER. GLI ORGANI DELL'ENTE 13.330,00 -13.000,00 10.320,00 1032000
11 203 0020 Spese acquisto materiali di consumo, stampati. cancelleria e vame 462,040 -262.00 100,00 200,00
11 003 0040 Spese di consulenza Fevisore 300,00 TO000 1.000,00 1.000.00
11 003 0060 Spese postali e spediziont vans 500,00 200000 300,00 300,00
11 003 0070 Spese telefonichs e collagament telematic 350,00 350,00 350,00
11 003 0090 Spess per l'energia eletmica, gas & acqua BOO,00 200,00 500,00 00,00
11 003 0100 Molagsio device informatics 1.560,00 1840000 3.500,00 3.500.00
11 003 0130 Spese di pulizia locali Sade 1.200,00 1.200,00 1.200.00
11 003 0200 Spese per affitio locali e spese condominiali Sede 4.800,00 -4 300,00 500,00 500,00
11 003 0230 Spese Consulenze Fiscali e Elaborazions Dati 5.500,00 5.500,00 5.500.00
11 003 0240 Spese consnlenza Legle 7000, -2 000,00 5.000,00 5.000.00
11 003 0230 Spese Creanizmo di Valutarfons Indipendente 300,00 300,00 300,00
11 003 0260 Omen Mol 2700000 2.700,00 2.700.00
11 003 0270 Omer Intermediarions Immobiliare 4 750,00 4.750,00 4.750.00
11 003 USCITE PER. L'ACQUISTO DT BEMI DT CONSUMO E SERVTZT 1247200 342800 15.800,00 2500000
11 004 0010 Spese per convegni, runion: & assembles degl isott 15.000,00 -2 000,00 13.000,00 13.000.00
11 004 0060 Spese per la formarione professionals degl iscrith 200000 -5.000,00 4.000,00 4.000.00
11 004 USCITE PER. PRESTAZIONI ISTITUZIONALT 24.000,00 -7.000.00 17.000,00 17.000.00
11 005 0010 Infersssi passivi 1640000 2.540,00 2.640.00
11 005 0020 Spese e commisioni bancarie e postali 400,00 -100u00 300,00 300,00
11 003 OEFI FINANZLART 400,00 1540000 2.940,00 2.040,00
11 007 0010 Imiposte, fsse e tributi vari B00,00 13.000,00 13.800,00 13.800.00
11 007 OEFI TRIBUTARI 800,00 13.000,00 13.800,00 13.800.00
11 010 0030 Multe e Ammends 200,00 100,00 200,00
11 010 0100 Fondo spese impreviste 1.500,00 40000 1.450,00 1. 460,00
11 010 SPESE NOMN CLASSIFICABILI IN ALTRE WViO(T 1.500,00 150000 1.650,00 1L.660.00
11 TITOLD I- USCITE CORRENTI 7140200 872,00 T1.620,00 TLA20,00
12 001 0010 Acquisto di heni inmobli 143.000,00 145.000,00 145.000.00
12 001 0020 Acquisto di mobidli e macchine dufficie 180000 180000 1.4620,00 1.620.00
12 001 0030 Acquisto hardwars & soffware 2.000,00 -2.000,00
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ITE RRENTI

Le “Uscite correnti”, stimate, ammontano ad € 71.620,00 e sono suddivise come segue:

Uscite per gli organi dell Ente.

Questa categoria per un importo totale di € 10.320,00 comprende il rimborso spese documentate
agli organi consiliari e commissioni ivi compreso le indennita previste per il presidente del collegio
dei revisori. Tali spese sono state rimodulate e diminuite considerando che nel 2026 verranno
sostenute ingenti voci di spese in altri TITOLI DI BILANCIO sulla base delle nuove e piu articolate
necessita (quali oneri notarili per acquisto immobile da adibire a sede, compenso agenzia di
intermediazione immobiliare, imposta di registro per acquisto immobile da adibire a sede; quota

capitale e interessi di rimborso mutuo).

Uscite per [’acquisto dei beni di consumo e servizi

Pari a € 25.900,00, trattasi si spese previste per il funzionamento ufficio e spese amministrative
varie. Sono state incrementate rispetto a quelle previste per I’esercizio 2025 in quanto sono state
considerate altresi le spese quali oneri notarili per acquisto immobile da adibire a sede e il

compenso dell’agenzia di intermediazione immobiliare.

Uscite per prestazioni istituzionali

Importo complessivo pari a € 17.000,00. Tali spese sono state rimodulate e diminuite rispetto al
previsionale 2025 considerando che nel 2026 verranno sostenute ingenti voci di spese in altri
TITOLI DI BILANCIO sulla base delle nuove e piu articolate necessita (quali oneri notarili per
acquisto immobile da adibire a sede, compenso agenzia di intermediazione immobiliare, imposta di

registro per acquisto immobile da adibire a sede; quota capitale e interessi di rimborso mutuo).

Oneri Finanziari

In questa voce, oltre le spese previste per oneri e commissioni bancarie inputate principalmente alle
spese di tenuta e gestione conto corrente bancario, ¢ stata inserito I’importo di € 2.640,00 per
interessi passivi sul mutuo ipotecario. Per la quantificazione di tale importo si € ipotizzato un piano

di ammortamento del mutuo della durati di anni venti ad un tasso di interessi del 4,00% annuo.

Oneri Tributari

Tale voce di spesa pari a € 13.800 ha subito un incremento considerevole rispetto all’anno 2025 in
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quanto ¢ stato inserito I’importo relativo all’imposta di registro per ’acquisto dell’immobile adibito a

sede dell’Ordine.

Spese non classificabili in altre voci

Nel presente capitolo ¢ stato previsto I’accantonamento a “Fondo spese Impreviste” e per “Multe e
ammende”.

ITEIN NTO CAPITALE

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

Trattasi di spese per investimenti pluriennali. Nel 2026 ¢ stato inserito I’'importo di € 145.000,00 per
I’acquisto dell’timmobile adibito a sede dell’Ordine e I’'importo di € 2.230,00 relativo alla quota
capitale delle rate di rimborso del mutuo ipotecario (quest’ultimo importo ¢ stato determinato
ipotizzando un piano di ammortamento del mutuo di venti anni e considerando che la prima verra
versata dal 01.02.2026).

Si evidenzia che I'uscita in conto capitale per 1’acquisto dell’immobile ¢ totalmente finanziata con
I’entrata in conto capitale derivante dall’accensione del mutuo di € 73.000,00 e dall’avanzo di

gestione vincolato di € 72.000,00.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Il documento riporta il raffronto dei dati previsionali relativi alla competenza per I’anno 2026 con i

dati previsionali dell’anno 2025 ed evidenzia i risultati differenziali in termini di:
- Saldo parte corrente (che rappresenta la differenza tra le Entrate correnti e le Uscite correnti);

- Saldo movimenti di capitale (che rappresenta la differenza delle Entrate in conto capitale e

I’Uscita in conto capitale):

- Risultato di competenza previsto che chiude in pareggio tra entrate ed uscite.
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2026 - OFDINE FISIOTERAPISTI FOGGLA

| QUADRO GEMERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE 2026 2025
| COMPETENZA | CAZSA COMPETENZA | CASSA

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 75.470,00 75.470,00 76.292.00 T6.292.00

A} Terale enirate corrend 7547000 7547000 T6.292 00 TG 292 00
ENTRATE DERTVANTI DDA ACCENSIONE DI FRESTITI 73.000,00 73.000,00

B) Tovale emirate c'capitale 73.000,00 73.000,00

€) Tovale emirate partite di gire

(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 145.470,00 148.470,00 T6.292 0 TE 102 00
Disavanze di amministrazione presunto nell'anne T2.000,00
Disgvanze di cassa presunto nell'anno T2.000,00

Totale a pareggio 210.470,00 22047000 T6.202 0 76202 00

USCITE 2026 2025
[ COMPETENZA | CAZZA COMFETENZA | CASSA

USCITE PER. GLI ORGANI DELLENTE 10.320,00 10.320,00 23.320,00 23.320,00
USCITE PER. L'ACQUISTO DI BENI DI COMSUMO E SERVIZIL 25.9200,00 25.900,00 22.472.00 2247200
USCITE PER. PRESTAZIONT ISTITUZIONALI 17.000,00 17.000, 00 24.000,00 24.000,00
OMNERI FINANZIART 2.840,00 2.940,00 400,00 400,00
ONERI TRIBUTARI 13.800,00 13.800,00 200,00 200,00
SPESE MON CLASSIFICABILI IM AL TEE VOCI 1.660,00 1.660,00 1.500,00 1.500,00

Al} Tetale uscite corrend TL.620,00 T1.620,00 TLA92,00 72.492,00
ACQUISIEIONE DI IMMOBILIZZAFIONI TECWICHE 145.620,00 146.520.00 3.800,00 3.800,00
ESTINZIOME DI PRESTITI 2.230,00 223000

Bi} Totale uscite e/capitale 148.850,00 14585000 3.800,00 3.500,00

€1} Terwale uscite partite di giro

(Al+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 220.470,00 220.470,00 T6.292 0 TE 202 040

Totale a pareggio 210.470,00 22047000 T6.202 0 76202 00

Si evidenzia che il pareggio ¢ garantito dalla quota di avanzo di € 72.000,00 vincolata all’acquisto

dell’immobile da adibire alla sede dell’Ordine.

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025

La tabella dimostrativa riporta I’avanzo/disavanzo di amministrazione presunto alla fine del corrente
esercizio 2025. Esso é stato determinato dalla somma delle seguenti componenti:

- Avanzo di amministrazione all’inizio dell’esercizio 2025

- Entrate accertate ed uscite impegnate alla data di redazione del bilancio previsionale

- Entrate ed uscite presunte per la parte restante dell’esercizio.
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In particolare 1’utilizzazione di tale avanzo di amministrazione risulta come segue:

PARTE VINCOLATA 72.000,00
PARTE DISPONIBILE 26.808,90
TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 98.808.90
PRESUNTO 2025

2025 - ORDIME FISIOTERAPRISTIFOGGIA
2025 TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025

Fondo Cassa Iniziale TT7.D68 48
+ Residui Attivi Iniziali 1.048.20
- Residui Passivi Iniziali G.a17.48
= Avanzo/Disavanzo di amministrazione inizale T2.100,148
+ Enfrate accerate nellfesercizio BD.G68,74
- Uscite impegnate nellesercizio 51.710,08
+/- Variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio 0,00
-+ Wariazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 0,00
= Avanzo/Disavanzo di amministrazicne alla data di redazione del bilancio 101.058.80
+ Enfrate presunie per il restante periodo 1.750,00
- Uscite presunte per il restante pericdo 4.000,00
+/- Wariazioni dei residui attivi, presunte per il restante pericdo 0,00
-+ \ariazioni dei residui passivi, presunte per il restante pericdo 0,00
= Awanzo/Disavanzo di amministrazions presunto al termine dell'esercizio 2025 £ 98.808 90

L'utiliz=azione dell'avanzo di amminisirazions per Mesercizio successivo risulia cosi
prevista

Parte Vincolata

Wincolo acquisio sede 2026 T2.000,00
Totale Parte Vincolata T2.000,00
Parte Disponilile 26.808,590

Totale Risultato di Amministrazione £ S8 808 30
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Il Bilancio Previsionale 2026 esprime una visione chiara e ambiziosa dell’Ordine dei Fisioterapisti di Foggia.

E un bilancio che consolida la gestione ordinaria, grazie al controllo dei costi e all’uso efficiente delle risorse;
mantiene e potenzia i servizi agli iscritti, pur in un quadro di razionalizzazione; punta su un investimento strategico e
strutturale, ’acquisto della sede, che rafforzera I’identita e I’autonomia dell’Ordine; garantisce equilibrio finanziario,
senza ricorrere a manovre rischiose o insostenibili.

Si tratta, complessivamente, di una programmazione responsabile, concreta e orientata alla crescita, che pone le basi
per un rafforzamento dell’Ente nel medio e lungo periodo, a beneficio dell’intera comunita professionale.

Desidero esprimere un sincero ringraziamento al Consiglio Direttivo per il supporto, la collaborazione e la fiducia
dimostrata in questi mesi particolarmente impegnativi.

La redazione del presente bilancio ha richiesto un lavoro straordinario da parte di tutto il Direttivo, soprattutto a
seguito dell’improvvisa dimissione del precedente tesoriere. Assumere 1’incarico a meta mandato ha comportato sfide
aggiuntive, ma grazie alla disponibilita e alla cooperazione di ciascun membro é stato possibile garantire continuita,
trasparenza e correttezza nella gestione contabile.

Alla luce dell’impegno profuso e dei risultati raggiunti, invito I’Assemblea ad approvare il bilancio previsionale,

quale atto di fiducia e riconoscimento verso il percorso compiuto finora e a sostegno delle attivita future dell’Ordine
dei Fisioterapisti di Foggia.

Foggia, 17 novembre 2025 Il tesoriere

Federica Pellicano
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