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BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2024
RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Gentilissimi colleghi Fisioterapiste e Fisioterapisti dell’Ordine interprovinciale di Brescia e Mantova.

Sottopongo alla Vostra cortese attenzione il bilancio consuntivo di spesa 2024 dell’Ordine interprovinciale
della professione sanitaria di Brescia e Mantova a chiusura di un anno di piena e intensa attivita dell’ente.

Il documento presentato e stato valutato dal Consiglio Direttivo su proposta del Tesoriere, che ringrazio in
maniera particolare per il lavoro continuo portato avanti, sempre con diligenza, responsabilita e competenza.

Il bilancio consuntivo permette di avere un quadro generale sull’esercizio concluso esponendo in maniera
sistematica le azioni eseguite da un punto di vista contabile e finanziario. Il rendiconto generale ¢ utile e
necessario per comprendere e certificare in quale direzione sono state concentrate le spese nell'anno
passato in base alle fonti di entrata che hanno finanziato I'erogazione dei servizi e I'azione di questo Consiglio
Direttivo. Le attivita sono state programmate e pianificate attraverso I'impiego delle risorse provenienti dalla
tassa di iscrizione annuale, unica entrata dell’Ordine, che rappresenta il principale riferimento per
I'allocazione, la gestione ed il monitoraggio delle somme in entrata e in uscita per tutte le attivita e i servizi
dell’Ente.

La presentazione del bilancio consuntivo assume un ruolo fondamentale per rendicontare tutti quegli aspetti
legati alla gestione finanziaria dell’Ente, alla pianificazione delle attivita e degli investimenti sempre effettuati
in modo sostenibile nel 2024, al fine di garantire la continuita dell'organizzazione e dei servizi all'interno di
una visione di costante monitoraggio in termini di sostenibilita, stabilita e trasparenza.

E evidente, considerata la giovane eta istituzionale dell’ente, che permane una fase di costruzione dei servizi
ritenuti basilari per il suo funzionamento, la quale si accompagna ad una visione strategica e delle risorse
necessarie alla realizzazione di varie progettualita, condivise con gli iscritti in primis attraverso |I'assemblea
degli iscritti in sede di bilancio previsionale, ma anche attraverso una comunicazione puntuale e attenta con
I’esterno, diretta ad evidenziare tutte le attivita svolte dal Consiglio Direttivo con 'obiettivo primario di
contemplare una visione di sviluppo e di crescita della Fisioterapia nella nostro territorio. Ebbene, un Ordine
territoriale non si crea dal nulla e si porta all’efficienza in pochi mesi, bensi necessita di un lavoro strutturale
attento e preciso.

La presentazione del bilancio consuntivo rappresenta quindi la “certificazione” concreta di quanto abbiamo
saputo costruire nel 2024 e di come siamo stati in grado di rispondere alle necessita che la professione e i
cittadini ci hanno chiesto nel nostro territorio. Inutile ribadire che I'impegno che questo Consiglio direttivo
ha assunto & estremamente impegnativo e non facile, certamente svolto con passione per la professione e
abnegazione verso cittadini, colleghi e istituzioni.

Alla data attuale, con immutato orgoglio rispetto allo scorso anno, insieme all’Ufficio di Presidenza e all’intero
Consiglio Direttivo, posso affermare che I'Ordine dei Fisioterapisti di Brescia e Mantova ha raggiunto buoni
risultati in merito agli obiettivi prefissati in sede i previsionale e una sinergia di azione programmatoria
portata avanti da ogni suo componente. Le attivita inserite negli obiettivi del previsionale 2024 sono state
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attuate attraverso una rigorosa, attenta e prudente valutazione economica di quei costi che hanno
caratterizzato I'Ente durante I'esercizio del 2024.

Comunque, a fronte della spiegazione “tecnica” e dei numeri precisi, che saranno forniti ed illustrati a seguire
dal Tesoriere Dott. Joel Pollet, mio compito & quello diillustrare in questa relazione le linee di indirizzo politico
che hanno guidato la programmazione degli obiettivi strategici inseriti nel documento in oggetto.

Per tale ragione sono elencati a seguire gli obiettivi raggiunti durante I'esercizio 2024 e quelli ancora in
programmazione per il 2025.

Obiettivo strategico 1: Costruzione dell’Ordine e attuazione dei processi necessari al Suo funzionamento in
linea con le norme istitutive, secondo criteri di equita, efficacia, efficienza, economicita e trasparenza.

Pianificazione delle Azioni

1. Costruzione dei processi di funzionamento dell’Ordine: regolamenti e procedure implementando la
conformita dei comportamenti amministrativi ai principi e alle regole di equita, economicita e trasparenza
dettate dalle norme relative agli enti pubbilici.

2. Messa in atto di procedure gestionali e di contabilita fondate su criteri di veridicita e affidabilita.

3. Rispetto delle indicazioni dettate dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) attraverso la messa in atto
di attivita di prevenzione e la trasparenza sugli atti attraverso la loro pubblicazione sull’area amministrazione
trasparente del sito web dell’Ordine.

4. Messa in atto e consolidamento delle procedure relative alla transizione digitale attraverso la messa in
atto della protocollazione digitale.

5. Organizzazione Servizio di Segreteria dell’Ordine e risposta tempestiva alle richieste degli iscritti.
6. Sede fisica dell’Ordine della Professione Sanitaria di Fisioterapista interprovinciale di Brescia e Mantova.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Descrizione dei risultati raggiunti ai punti 1, 2, 3, 4, 5 e 6: sono stati avviati i primi regolamenti e procedure
proprie dell’Ente per garantire trasparenza e conformita dei comportamenti amministrativi (dat-regolamento
di funzionamento del Consiglio Direttivo, Regolamento di contabilita, Regolamento delle indennita e
rimborsi)

Da implementare nell’anno in corso: Redazione e formulazione di ulteriori regolamenti necessari al supporto
dell’attivita amministrativa e continuita nell’attuazione delle attivita soggette a prevenzione e trasparenza e
loro pubblicazione sul sito web.

Obiettivo strategico 2: Costruzione dei processi di comunicazione interna ed esterna

Pianificazione delle Azioni

1. Implementazione e consolidamento delle procedure di accesso, informazione e comunicazione agli iscritti
attraverso il servizio di segreteria che consente rapidita di informazioni bidirezionali ed un notevole risparmio
economico sui costi delle comunicazioni effettuate attraverso i servizi postali.

2. Disponibilita di sportello telefonico in fasce orarie giornaliere dal lunedi al venerdi.

3. Disponibilita di un proprio sito istituzionale sul quale & possibile reperire le informazioni relative a regole
di funzionamento.
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4. Comunicazioni verso gli iscritti e verso i cittadini attraverso il coordinamento interno della segreteria e
attraverso attivita di delega (individuazione delegato alla comunicazione e Social Media Manager).

5. Apertura canali Social istituzionali dell’Ente utili al rafforzamento della Comunicazione verso gli iscritti e i
cittadini per la promozione della Professione di Fisioterapista.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Risultati raggiunti relativamente ai punti 1, 2, 3, 4, 5.

Obiettivo strategico 3: Costruzione di rapporti di collaborazione e confronto costante con le Istituzioni
regionali e le Direzioni Aziendali di riferimento regionale, Ordini Professionali e Associazioni tecnico -
scientifiche

Pianificazione delle Azioni

1. Sostegno alle Politiche socio-sanitarie in ambito regionale con I'obiettivo di presidiare le scelte politiche e
organizzative in coerenza con la valorizzazione delle competenze e del ruolo del Fisioterapista.

2. Costruzione della prassi di collaborazione e confronto con le Istituzioni Territoriali e Regionali attraverso
la partecipazione a tavoli pubblici, ad audizioni e ad incontri con Consiglieri Regionali, Componenti della
Commissione Sanita.

3. Costruzione di relazioni efficaci con le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie e con i Dirigenti delle
Professioni Sanitarie riabilitative finalizzate alla promozione di politiche indirizzate al corretto e completo
utilizzo delle competenze della Professione rappresentate dall’Ordine e al concreto sostegno di sviluppo di
carriera in ambito sia organizzativo che professionale per il Fisioterapista.

4. Costruzione di relazioni efficaci con gli altri Ordini Professionali per lo sviluppo di modelli organizzativi
condivisi in ambito sanitario.

5. Sviluppo di specifiche progettualita in relazione ai piani di rinnovamento e sviluppo della sanita territoriale
e delle Case di Comunita.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Nel 2024:

- sono state avviate interlocuzioni con le istituzioni regionali e comunali che hanno portato all’inserimento di
OFI BS MN in gruppi di lavoro regionali (Tavolo malattia di Parkinson, coinvolgimento per la stesura di un
documento richiesto dal coordinatore regionale per il tavolo istituito per la costruzione di una rete regionale
per la Riabilitazione del pavimento pelvico;

- sono state avviate interlocuzioni con le Direzioni Generali per la promozione di politiche indirizzate al
corretto e completo utilizzo delle competenze della Professione di Fisioterapista;

- in collaborazione con gli altri OFI Lombardi e per la salute dei cittadini: e stato firmato un protocollo di Intesa
ANCI LOMBARDIA SALUTE;

- OFI BS MN con altri 17 ENTI ha firmato la dichiarazione d’intenti e il protocollo di Intesa ”Servizi Sanitari e
transizione ecologica un’alleanza tra le istituzioni verso una sanita sostenibile”.

Risultati raggiunti relativamente ai punti 1, 2, 4, 5.
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Da implementare nell’anno in corso: punto 3 costruzione di relazioni efficaci con le Direzioni Generali delle
Aziende Sanitarie e con i Dirigenti delle Professioni Sanitarie riabilitative finalizzate alla promozione di
politiche indirizzate al corretto e completo utilizzo delle competenze della Professione rappresentate
dall’Ordine e al concreto sostegno di sviluppo di carriera in ambito sia organizzativo che professionale per il
Fisioterapista.

Rimangono in via di consolidamento i rapporti di collaborazione per progettualita inerenti lo sviluppo della
professione con OMceO Brescia e Mantova e Ordine Farmacisti di Brescia e Mantova.

Obiettivo strategico 4: Costruzione di rapporti di collaborazione e confronto costante e partnership con le
Istituzioni Universitarie

Pianificazione delle Azioni

1. Interlocuzioni con il Rettore e i direttori dei Corsi di Studio in Fisioterapia e valutazione da parte dei
rappresentanti delegati dei processi di formazione base e futuri percorsi post base.

2. Definizione dell’offerta formativa base e post-laurea con particolare riferimento all’individuazione di
percorsi orientati allo sviluppo di competenze avanzate per il Fisioterapista.

3. Attuazione di iniziative e politiche dirette ai neolaureati per lo sviluppo della ricerca.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Descrizione dei risultati raggiunti al punto 1 ,3: partecipazione per la definizione dell’offerta formativa ed il
monitoraggio dei processi di formazione di base e post base per lo sviluppo delle competenze avanzate.
Pubblicazione bando Miglior Tesi.

Obiettivo strategico 5: Attuazione di iniziative e politiche dirette ai neolaureati e ai colleghi in libera
professione

Pianificazione delle Azioni

1. Organizzazione di iniziative di informazione e formazione relative a pratiche di iscrizione all’ordine,
organizzazione degli studi professionali, accesso alla formazione continua, regolamenti e norme fiscali.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Accesso alla formazione continua e informazioni per I'obbligo ECM.

Da implementare ad attuare nel 2025 e fino a fine mandato: mantenimento filo diretto e apertura iniziative
formative dedicate a temi sulla libera professione e protocollo di collaborazione con le ATS territoriali per
vademecum apertura studi professionali.

Obiettivo strategico 6: Promozione della formazione e valorizzazione dell’expertise

Pianificazione delle Azioni

1. Organizzazione di iniziative di formazione su temi di interesse trasversale.
2. Organizzazione di iniziative di formazione mono-professionali sulle “best practice”.

3. Organizzazione di iniziative formative per la formazione sul campo di Commissari esperti Esami abilitazione
all’esercizio della professione nella commissione Tesi.
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Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Descrizione dei risultati raggiunti ai puntl 1, 2: organizzazione iniziative di interesse clinico e trasversale.

Da avviare nel corso del 2025: avvio individuazione di panel di esperti (attivazione bando) per commissari per
I’esame abilitante e loro formazione sul campo.

Da_implementare ed attuare nel 2025 e fino a fine mandato: proseguo iniziative per aumentare le
competenze professionali cliniche e trasversali e implementazione formazione commissari esperti.

Obiettivo strategico 7: Promozione della legalita e lotta all’abusivismo professionale

Pianificazione delle Azioni

1. Istituire un rapporto di reciproca collaborazione con le Aziende sanitarie pubbliche e con le strutture
private per garantire la piena liceita ad operare da parte dei sanitari impiegati nelle diverse strutture e la
sicurezza dei cittadini ad esse afferenti.

2. Istituire un rapporto di collaborazione e stretta relazione con le autorita giudiziarie incaricate del controllo
sanitario nelle strutture di cure pubbliche e private e sul territorio.

Stato delle Azioni e risultati raggiunti

Descrizione dei risultati raggiunti ai puntl 1, 2: avvio campagna contro I'abusivismo nella citta di Brescia e
Mantova ed in alcune province attraverso iniziative in concomitanza della celebrazione della giornata
internazionale della Fisioterapia ed alcune manifestazioni comunali. Istituzione di rapporti di collaborazione
con le aziende sanitarie pubbliche e private.

Incontro di collaborazione con i NAS di Brescia e Mantova, Guardia di Finanza di Brescia, ATS Brescia e
Mantova.

Da implementare ad attuare nel 2025 e fino a fine mandato: proseguo campagna contro I’abusivismo e avvio
iniziative con aziende sanitarie, Enti e istituzioni per la tutela e sicurezza delle cure per il cittadino.

Come si puo evincere dagli obiettivi descritti e dai risultati di esercizio raggiunti durante il secondo anno di
mandato istituzionale, posso affermare che I'Ordine Interprovinciale della Professione Sanitaria di
Fisioterapista di Brescia e Mantova ha raggiunto una condizione di operativita tale da rispettare i dettami
normativi che sono alla base della sua istituzione, tra cui spiccano le azioni finalizzate alla valorizzazione, alla
tutela e sviluppo professionale. | risultati della gestione dell’esercizio 2024 consentono di valutare
oggettivamente le performance economiche e finanziarie dell’ente quantificando il grado di raggiungimento
degli obiettivi programmati durante I'anno di esercizio, le condizioni di sostenibilita e importante
progettualita avviata manifestando un consuntivo di equilibrio congruo e virtuoso, rispetto al quale viene
proposta all’assemblea I'approvazione del presente documento consuntivo per il 2024.

Ringrazio personalmente:

- I’Ufficio di Presidenza per il lavoro costante e quotidiano portato avanti durante I'intero anno trascorso, a
volte non nascondo difficile e sempre estremamente impegnativo;

- i Consiglieri che, operando nell’ambito delle deleghe e attivita loro affidate, hanno continuato ad assumere
durante questo secondo anno di mandato con piena e profonda responsabilita ogni impegno condiviso in
sede di Consiglio, dalla Libera professione e abusivismo, alla Formazione, alla Comunicazione
esterna/interna, alle pari opportunita, al fabbisogno formativo professionale;
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- tutti i consiglieri che nell’lambito di iniziative per le quali sono stati referenti offrono sempre la loro
disponibilita in primis verso la professione e poi verso I’OFl che ognuno di noi rappresenta;

- I'intero Consiglio Direttivo, senza il quale non sarebbe stato possibile raggiungere I'operativita quotidiana
sopradescritta e che ha consentito all’Ordine di realizzare gli obiettivi posti, di programmare e continuare ad
operare;

- i consulenti esterni: I'avvocato Salvatore Spitaleri, il consulente fiscale rag. Gianfranco Raffelli, il revisore
dei conti dott. Filippo Fornari, la dottoressa Daniela Ghidini.

Concludendo, ringrazio tutte e tutti per 'impegno profuso nelle attivita descritte, che consentono di operare
al fine di perseguire gli obiettivi fondamentali primari di OFI BRESCIA E MANTOVA valorizzazione, tutela e
sviluppo della professione, ma soprattutto tutela dei bisogni di salute dei cittadini: nostro Fine Prioritario,
Sempre ed in ogni istante. GRAZIE!

Il Presidente

Cav. Dott.ssa Roversi Annamaria

LVQ“Q\LQ e

Brescia, 31/03/2025
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